
华为故事与华为的成长逻辑之七

最艰难的路才是捷径



“从珠峰的北坡登顶……”

北坡既陡峭又寒冷……



世界500强

第83位
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年份 累计申请中国专利 累计申请PCT专利 累计申请外国专利 累计获得专利授权

2008 26,005 5,446 4,322

2009 29,011 7,144 6,388

2010 31,869 8,892 8,279 17,765

2011 36,344 10,650 10,978 23,522

2012 41,948 12,453 14,494 30,240

2013 44,168 14,555 18,791 36,511

2014 48,719 17,997 23,917 38,825

2015 52,550 21,895 30,613 50,377

2016 57,632 25,587 39,613 62,519



一同走过从前



铁律：年销售额10%以上的研发投入

《华为基本法》：华为大法

丁耘：低于10%是要被砍头的……
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创新理念：客户需求导向

工程师商人

早期20年：追随式+模仿型创新



创新理念延申：创造客户



我们都活在他的光影下



脚踏实地+仰望星空



科学家、Fellow…

一杯咖啡吸收宇宙能量

2012
实验室

研究是将金钱变成知识

开发是将知识转换成金钱

专家、工程师

ICT基础设施开发

终生服务公司二十多年来累积的万亿级美元的网络存量市场

IPD

(30亿美金)（2017）

(90亿美金)（2017）

外部科学家
机会

变现



机会主义是创新的敌人

拒绝多元化

不在非战略竞争点消耗战略竞争力量

小灵通的故事



全球最大规模的研发团队

两个人中一个研发人



Argentina

Mauritius
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研发中心

华为总部

技术支持中心
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Toronto
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全球能力中心布局



北回归线上的战略宽度与战略纵深

北爱尔兰研究所与米兰研究所



荆棘丛生的30年

垫子文化 · 管道战略



打一场战争靠的是精神力量

上研所：无线技术大本营



不上市，才有可能称霸世界！



登顶：无限风光在险峰

悖论：“红到极时便成灰”



下一个倒下的会不会是华为？

一定是？倒于“南坡”的舒适与惰怠

不会是？生于忧患，长于忧患

恐惧造就伟大



辉煌与苦难：一对孪生体



最艰难的路才是捷径


